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Hea Uhingujuhtimise Tava

NASDAQ OMX Tallinn borsil noteeritud aktsiate emitentidele kehtib alates 2006. aastast Hea
Uhingujuhtimise Tava (edaspidi HUT), mis kéasitleb ettevdtte juhtimise ja aktsionéride kohtlemise head
praktikat. HUT p8himdtted on bdrsiettevdttele soovituslikud ning ettevdte otsustab ise, kas ta jargib
HUTi p&hialuseid v&i mitte. Hea Uhingujuhtumise Tava on iiles ehitatud pShimdttel “tdidan v&i selgitan”
mille kohaselt peab ettevdte selgitama oma seisukohti ja tegevust HUTi sitete osas, mida ettevdte ei

taida.

Merko Ehitus peab oluliseks aktsiondride vordset kohtlemist, ettevotte juhtimise labipaistvust ja
tegevuse usaldusvéarsust. Kiesolev aruanne peatub HUTi punktidel, mida AS Merko Ehitus tehnilistel,
majanduslikel vdi muudel kaalutlustel ei jargi.

I Uldkoosolek

Ettevotte kdrgeim juhtorgan on aktsiondride lldkoosolek, mille pddevus on reguleeritud seadusandluse
ning ettevotte pdhikirjaga.

Ettevote avaldab (ldkoosoleku toimumise aja, koha, pdevakorra ning ndukogu ettepanekud
paevakorrapunktide osas Uhes (leriigilises padevalehes, ettevotte veebilehel ning labi bdrsisiisteemi.
Uldkoosolek viiakse l&bi kutses ndidatud kohas, td6p&eval ning ajavahemikus kella 9.00-18.00, mis
tagab enamikule aktsionaridele koosolekul osalemise vdimaluse. Uldkoosolekust v&ib osa v&tta aktsionar
v8i tema volitatud esindaja. Uldkoosolekul ei ole lubatud pildistamine ega filmimine, kuna see v&ib
hairida aktsionaride privaatsust. Uldkoosolekul osalemist ei v8imaldata |&bi sidevahendite, kuna puudub
usaldusvaarne lahendus aktsiondride identifitseerimiseks ning osalevate aktsiondride privaatsuse

tagamiseks.

AS Merko Ehitus Uldkoosolekul osalevad ettevétte poolt aktsiaseltsi juhatuse esimees ning ndukogu
esimees, vajadusel kaasatakse teisi juhatuse ning ndukogu liikkmeid. Ettevdte ei pea juhatuse ning

ndukogu taiskoosseisu osalemist lldkoosolekul otstarbekaks.
II Juhatus

AS Merko Ehitus juhatus on 6-liikkmeline ning tegeleb ettevdtte esindamisega ja igapdevase aritegevuse
juhtimisega. Juhatuse liikmete tegevus on jaotatud valdkondade kaupa: uldjuhtimine - Tiit Roben,
ehitusvaldkond - Andres Agukas, tehnikavaldkond - Veljo Viitmann, finantsvaldkond - Alar Lagus,
arendusvaldkond - Jaan Mae, kvaliteedijuhtimine ja jérelevalve — Viktor Mdisja. Merko Ehitus juhatuse

t66d juhib juhatuse esimees Tiit Roben.

Juhatuse liikmed on sdlminud ettevottega kolmeaastased teenistuslepingud. Ettevéte avaldab
aastaaruandes juhatuse liikkmetele makstud teenistustasu ning preemia lldsumma, kuna on seisukohal,
et personaalsete tasude avalikustamine ei loo aktsiondridele lisavaartust, kill aga riivab juhatuse

liikmete privaatsust. Teenistuslepingu ennetéhtaegsel |opetamisel vdi mittepikendamisel ning tingimusel,
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et juhatuse liige ei konkureeri ettevottega, makstakse juhatuse liikmele lahkumishivitist, mis on vordne
liikme kahekiimne nelja kuu pdhitasuga.

Juhatuse  premeerimisel lahtutakse kontserni ja juhatuse poolt kureeritud ettevotete
majandustulemustest. Koos kvartaalsete majandustulemuste ldbivaatusega vaatab ettevotte ndukogu
tle ning kinnitab maksmisele kuuluvad juhatuse preemiad. Vahearuannete alusel tasumisele kuuluvast
preemiast peetakse kinni 25%, mis makstakse valja peale aastaaruande kinnitamist aktsionaride
uldkoosoleku poolt. Juhatuse motiveerimisel ei ole kasutatud aktsiaoptsioone.

III Noukogu

Ettevotte ndukogu valib aktsiondride Gildkoosolek. Ndukogu maarab ettevotte tegevusstrateegia, kinnitab
pohikirjaga ndukogu pddevusse jaetud tehinguid, valib juhatuse ning teostab Uldkoosoleku valisel ajal
kontrolli juhatuse tegevuse lle. AS Merko Ehitus ndukogu on 4-liikkmeline: Teet Roopalu, Indrek Neivelt,
Olari Taal ning ndukogu esimees Tonu Toomik.

Ndukogu liikmete tasud kinnitab aktsionaride Uldkoosolek. Kehtiva ndukogu liikmete tasustamise korra
kinnitas 31. oktoobril 2008 toimunud aktsionaride tldkoosolek.

Teenistuslepingu ennetahtaegsel I6petamisel voi mittepikendamisel ndukogu liikmele lahkumishvitist ei
maksta.

IV Juhatuse ja ndukogu koostoo

Juhatus ja ndukogu teevad ettevdtte huvide parimaks tagamiseks igaktlgset koost6dd. Véahemalt kord
kuus toimub juhatuse ning ndukogu Uhine korraline koosolek, kus juhatus teavitab ndukogu olulistest
asjaoludest ettevotte &ritegevuses, arutatakse ettevotte seatud lihi- ja pikaajaliste eesmérkide taitmist
ning seda m&jutada voivaid riske.

V Teabe avaldamine

AS Merko Ehitus juhindub teabe avaldamisel NASDAQ OMX Tallinn reeglistikust ning avalikustab
aktsionaridele ettevotte tegevust puudutava olulise informatsiooni koheselt kui tal on tekkinud piisav
kindlus selle digsuses ning selles, et informatsiooni avaldamine ei kahjusta ettevotte ega tema partnerite
huve. S6lmitud ehituslepingute puhul avalikustatakse eraldi bérsiteatega lepinguid, mille maht on 10 min

ja enam eurot. Oluline informatsioon avaldatakse labi borsististeemi ja ettevotte veebilehel.

Merko Ehitus ei avalda aasta jooksul avaldamisele kuuluva teabe esitamise kuupdevi, nn finantskalendrit,
kuna usaldusvadrsete tahtaegade avaldamine inkorporeeriks tahtaegadesse tdiendava ajafaktori ning
seaks ohtu teabe avaldamise operatiivsuse. Merko Ehitus avaldab ettevdtet puudutava olulise teabe
Uldjuhul peale borsipéeva 16ppu ning teavitab aktsiondre vahearuannete ja aastaaruande avaldamisest

ette vahemalt 2 paeva enne vastava aruande avaldamist.

Ettevote osaleb v&imalusel anallitikute ja investorite korraldatud esitlustel ja pressikonverentsidel.
Kohtumistel esitatav informatsioon on avalik, s.t kattesaadav ettevotte aruannetest, kodulehelt vaoi
muudest avalikest allikatest. Meie arvates ei anna kohtumiste graafiku avaldamine aktsiondridele olulist

lisateavet ning seetSttu sellist teavet ka ei avaldata.
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VI Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine

EttevOtte raamatupidamisaruanded koostatakse Euroopa Liidus kohaldatud rahvusvaheliste
finantsarvestuse standardite alusel.

Audiitori valikul lahtub ettevdte audiitori sdltumatusest, padevusest, usaldusvaarsusest ning tema poolt
pakutava teenuse hinnast. EttevOote ei avalikusta audiitorile ettevdtte auditeerimise ega osutatud
konsultatsioonide eest tasutavaid summasid, kuna selline tegevus vdib oluliselt halvendada ettevotte
valjavaateid konkurentsivoimelise hinnaga teenuse saamisel tulevikus.

Tehes ettepaneku uue audiitori valimiseks, esitab ndukogu Uldkoosolekule ka selgituse selle muudatuse
pOhjustest. Lepingu jatkamisel ettevotet eelneval majandusaastal auditeerinud audiitoriga kinnitab
noukogu oma valikuga, et audiitor on tditnud talle pandud lootused ning ndukogu on rahul pakutud
teenuste kvaliteediga.



